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Institutul Teologic Baptist din Bucuresti formeazd slujitori eclesiali in vederea extinderii
Imparatiei lui Dumnezeu, bazdndu-se pe invdgdtura Sfintelor Scripturi si in colaborare
cu bisericile locale.

Institutul Teologic Baptist din Bucuresti exista pentru a pregati slujitori duhovnicesti
(pastori, misionari, invatatori, lideri de tineret) pentru bisericile din tara si din diaspora dar si cadre
universitare in teologie pentru universitatile evanghelice din Romania si din strdinatate.

Pornind de la viziunea expusd, managementul I'TB trebuie s asigure indeplinirea acesteia,
avand obiective clare, realizabile si quatificabile. In vederea realizarii acestor obiective, se va tine
cont de situatia prezenta din toate punctele de vedere, dar se va tinde spre o crestere a performantei
educationale, fara a pierde din vedere componenta spiritualitatii.

Planul managerial al Institutului Teologic Baptist din Bucuresti (ITBB) pentru perioada
2024-2029 se bazeaza pe Planul Strategic de dezvoltare al I'TBB, plan care defineste directiile
de dezvoltare ale ITBB in perioada urmatoare, tinand cont de evolutia miscarii baptiste si
evanghelice din Romania si a societatii romanesti si europene precum si de evolutia I[TBB ca
institutie academicé de profil teologic si pastoral.

Actualul plan managerial expune optiunile esentiale ale [ITBB pe domeniile principale de
activitate: invatamant, cercetare, cooperare cu UBCBR, AER si alte institutii teologice si ecleziale
din tard sau straindtate si propune solutii de suport pentru sustinerea obiectivelor expuse. De
asemenca, incurajeaza cercetarea stiintifica in domeniile teologiei si a domeniilor adiacente:
sociologie, managementul institutiilor religioase baptiste si a organizatiilor ONG crestine, filosofie
—urmarind finalitatea trairii crestine adevarate si slujirii Tn dragoste a Bisericii si a societéfii.

Responsabilitdtile pentru dezvoltarea si implementarea managementului sunt stabilite
prin Carta I'TB si Legea Nationald a Educatiei, precum si prin decizii sau norme subsecvente,
insd obiectivele majore manageriale sunt prerogativul exclusiv al Rectorului ITB. Proiectul
managerial de fatd va include obiectivele majore urmadrite, acestea fiind grupate in directiile
manageriale mentionate.

Pe baza planului strategic de dezvoltare se disting urmatoarele doud directii manageriale
importante pentru perioada 2024-2029: managementul academic si managementul de
dezvoltare

I. Managementul academic

1. Componenta Educatie

Procesul de predare-invatare este principalul proces ce se desfasoara in cadrul ITBB, alaturi
de cel de cercetare. Menirea primordiala a ITBB este de a pregiti slujitori ecleziali calificati, care
sd slujeascd cu pasiune si eficienta bisericile baptiste din Romania si diaspora, pentru ca aceste



comunitati religioase sa dezvolte, la randul lor, un potential ridicat de implicare in dezvoltarea i
insdndtosirea societdfii romanesti $i europene.

1.1 Deciderea niselor — Consumatori/clienti, angajati, voluntari, sustinitori si
sponsori
e Consumatorii/clientii sunt:

Pentru cursurile de zi: tineri absolventi de liceu, cu activitate in bisericile de care apartin
si cu recomandarile din partea comitetului bisericii, a pastorilor si a Comunitatii baptiste de care
aparfin. Pentru urmatorii 5 ani, se estimeaza un numar necesar de 20 de studenti pe an.

Pentru cursurile la distanti (ID): absolventi de liceu, angajati cu serviciul intr-o biserica
evanghelicd, la o societate comerciald sau la o organizatie de misiune, avand domiciliul in tard sau
in straindtate. Candidatii trebuie sd aibd o activitate bogata in bisericd sau in Comunitatea
bisericilor, avand recomandarea unui pastor, sa poata achita taxa anuala de studii, sa dispund de
computer personal, sd aibd acces la posta electronica si internet, sa aiba cunostinte minimale de
utilizarea computerului. Dupa absolvirea I'TBB (program licenta de 4 ani), absolventii ID vor putea
activa ca pastori, pastori asistenti, misionari, prezbiteri si invatatori in biserici sau in scolile
clementare, pentru predarea disciplinei Religie. Se estimeaza pentru urmatorii 5 ani, un numar
necesar de 50 studenti pe an.

Pentru _cursurile de perfectionare adulti: ITBB sustine dezvoltarea programelor de
pregitire profesionald continua. In sensul acesta, ITBB ofera cursuri de perfectionare absolventilor
de liceu, membri ai bisericilor baptiste din tara si strdinatate care au o activitate bogata in bisericile
din care fac parte, fara a avea studii teologice de specialitate, dar mai ales pastorilor, misionarilor,
prezbiterilor, diaconilor, invatatorilor care doresc sa aprofundeze anumite domenii de teologie. Se
estimeaza cd studiile de perfectionare vor avea loc de doua ori pe an (semestrial), si vor cuprinde
diferite teme din teologia practica (predicare, misiune, plantare de biserici, consiliere biblica) dar
si etice, organizatorice, economice si juridice cu specific religios. Cursurile se vor desfasura in
sistem modular. Clientii sunt: comunitatile crestine baptiste din Roménia si diaspora; bisericile
crestine baptiste din tard si diaspora; bisericile din Alianta Evanghelicd din Romania (AER),
organizatii misionare crestine care activeaza in parteneriat cu bisericile.

1.2 Scopuri strategice
Scopul strategic 1: imbunﬁtﬁtirca calitiitii procesului de predare - invatare si evaluare
academica la nivel licenta
in contextul actual, predarea centrati pe student presupune mai multd creativitate, in acest
caz efortul concentrandu-se pe mediul in care invata studentul si pe facilitarea interactiunii cu
ceilalti studenti.

Strategii specifice:
o Elaborarea si aplicarea de noi tehnologii didactice de predare-invatare adecvate domeniilor
specifice ale ITBB, diseminate in cadrul consiliului facultatii.
e Formarea unor competente specifice adecvate noului stadiu de dezvoltare a cunoasterii in
fiecare domeniu pentru studentii ITBB.



e Formarea unor competente generale pentru studentii ITBB, care sa ridice gradul de adaptare
al absolventilor la cerintele bisericilor si societitii de azi.

Obiectivul 1: Formarea continud si imbundtdtirea prestatiei personalului didactic
Indicatori de performanti:

* numdr de module de perfectionare teologica sau din domenii asociate absolvite de personal
» distributia normald a rezultatelor studentilor

« rezultatele evaluarii anuale a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti

« gradul de acoperire al disciplinelor cu materiale didactice proprii

O contributie importanta la perfectionarea cadrelor didactice ale ITBB o au Universitatile din
Marea Britanie (Oxford, Cambridge, Aberdeen, Wales, etc.) si din UE, IBTS (International Baptist
Teologicul Seminary), Evangelische Theologische Faculteit, Leuven (ETF), precum si unele
universitafi si colegii Crestine din SUA (Wheaton College, Fuller Theological Seminary, Moody
Bible Institute, Liberty University, Midwestern Seminary etc.). Se estimeaza faptul ca, pe viitor,
relatiile de cooperare cu universitati internationale de prestigiu se vor dezvolta si aprofunda tot
mai mult.

Obiectivul 2: Formarea deprinderilor practice (activititile de cercetare: sursd de
dezvoltare profesionali si metodi de imbundtitire a procesului de predare — invitare)

Indicatori de performanta:

« numdrul total de studenti cuprinsi in grupuri de cercetare/proiecte practice, raportat la

numar total cadre didactice implicate in acestea

« numarul de stagii de tip "internship” in Biserici Baptiste din Romania sau diaspora

» procentul de studenti inclusi in stagii de tip “internship” in Biserici Baptiste din Roménia sau
diaspora

Scopul strategic 2:  Ajustarea programelor educationale la cerintele si nevoile actuale ale
Bisericii si societitii

in vederea cresterii numarului de studenti se impune adaptarea programelor de studii la
modificarile socio-economice, la provocarile religioase si culturale contemporane, toate generate
ca urmare a aderarii la Uniunea Europeana. in acest context o dimensiune deosebit de importanti
au inceput sa o capete programele de invdardamdnt la distantd (1D) si cele de formare continud (Life
Long Learning). Mentinerea sau chiar cresterea, daca este posibil a numarului de studenti la ITBB,
tine si de politica de pregétire a personalului cu calificare superioard, in domenii de interes actual,
curelevantd pentru bisericile baptiste din Roménia si diaspora.: (pastori, misionari, lideri de tineret,
consilieri, capelant).

Strategii specifice:
- dezvoltarea programelor de pregatire profesionala continua (Life Long Learning);



- perfectionarea metodicii de predare la ID;

- dezvoltarea unor programe de teologie practicd, cu {intd directd la provocarile actuale ale Bisericii
si societdtii: consiliere, apologetica, eclesiologie practica, lucrarea cu tinerii, misiune
transculturala, etc.

- dezvoltarea gandirii orientate spre rezolvarea problemelor practice

Obiectivul 1: Diversificarea ofertei de programe la ITBB
Indicatori de performanta:

« numar programe de invatamant unice in tara, pe nivele de formare, la nivel de licenta/Master
(formare de lideri de tineret/pregétire pentru misiune transculturald)

» numar programe de studii in regim ID/ un program in limba engleza

« numar tutori ID, raportat la numarul de beneficiari

* numdr de programe de formare continua

« numar de discipline teologice care s aiba aplicabilitate practica eficienta si imediata

Obiectivul 2: Formarea unor slujitori ecleziali credinciosi invitaturilor Scripturii, activi,
dinamici, inovativi, relevanti, capabili si rezolve probleme doctrinare si practice in biserica
locald, capabili si lucreze in echipd

Acest obiectiv se poate realiza prin asezarea procesului de predare, in toate domeniile, pe
bazele teoriei moderne ale educatiei, cu accent pe finalitatea practica. Spiritul de lucru in echipa
se poate promova prin incurajarea activitdtilor comune de slujire sau misiune. Dezvoltarca
deprinderilor pentru predicarea expozitivi in cadrul conferintelor de predicare zonale si a
grupurilor de predicare la nivel local, poate constitui un bun exemplu aici.

Scop strategic 3: Cresterea numérului de studenti prin internationalizarea studiilor la ITBB

Demografia in scadere, competitia deschisa cu universitétile din spatiul european va cere
ca numarul de studenti proveniti din afara Romaniei sa creascd in urmatorii ani.

ITBB isi doreste sa devina o institutie proeminenta pentru spatiul evanghelic est-european
s, ca atare, 1si propune sd capete o dimensiune internationald. Zone cu potential de atragere a
studentilor striini sunt considerate a fi: Ucraina, Serbia, Republica Moldova, Ungaria, agresandu-
se mai ales vorbitorilor de limba roména din aceste tari. Totodata, ITBB va intensifica procesul de
promovare a institugiei in tari ca Italia, Spania, Franta, Anglia, Belgia, SUA, avand ca grup tinta
comunitdtile de emigranti romani stabilite in spatiul acestora. De asemenea incepand cu anul
universitar 2024-2025 I'TBB isi propune acreditarea unui programului de licenta si a unui program
de Master in limba engleza.

Obiectivul 1. Diversificarea ofertei educationale in vederea internationalizdrii studiilor
Indicatori de performanti:



* numirul de programe unice in sud-estul Europei, prin care ITBB sd starneascd interesul
potentialilor studenti din tarile mai sus amintite

* numdrul de programe oferite care raspund nevoile crestinilor si Bisericilor din aceste tari

* numdrul de proiecte de promovare care se adreseazi acestor tari

* numdrul de extensii ale ITBB in zonele cu potential de recrutare, in special prin puncte de lucru
ID

Obiectivul 2. fmbmuitd,tirea abilititilor lingvistice ale studentilor strdini

Strategii specifice:

* cursuri intensive de limba romana, oferite studentilor care pot intdmpina dificultati in folosirea
optima a limbii de predare

» cursuri intensive de limba engleza, care sa permita o internationalizare si mai ampld a ITBB, prin
cursuri predate in aceasta limba de circulatie internationald

2. Componenta Cercetare Stiintifici

I'TBB isi propune sa dezvolte activitatea de cercetare stiintificé, in cadrul ambelor domenii
centrale ale teologiei, Teologie Fundamentala si Teologie Practicd, acoperind toate cele patru
domenii de specialitate: Teologie Biblica, Teologie Istoricd, Teologie Sistematica, Teologie
Practicd. In scopul acesta, ITBB isi propune doui scopuri strategice.

2.1. Scopuri Strategice
Scop strategic 1: Dezvoltarea unui centru de cercetare teologici competitiv, relevant, cu
aplicabilitate practica imediata

infiintarea Centrului de Cercetare pentru studii Istorice si Teologice Baptiste al ITBB a
condus la intensificarea cercetarii interdisciplinare prin organizarea unor sesiuni stiintifice
comune cu Facultatea de Teologie Baptista din cadrul Universitdtii Bucuresti. De asemenea ITBB
a fost partener al Centrului de Cercetare al Credintei si Culturii din cadrul Universitatii Bucuresti,
in organizarea sesiunilor stiintifice internationale anuale.

Obiectivul 1: Cresterea calitatii cercetarii in ITBB prin stabilirea unor indicatori de
petformantd in cercetare, congruenti cu setul de bune standarde internationale

Strategii specifice:

- elaborarea unor proceduri de evaluare complexd a cercetérii, care tine seama de valoarea operei
stiintifice

- focalizarea in demersul de cercetare si in evaluarea academica pe output-ul (rezultatele) cercetirii
definit prin publicatii de tip ISI (Web of Science)

- obtinerea de fonduri necesare activitatii de cercetare in cadrul ITBB

Indicatori de performanta: '

* elaborarea de citre Consiliul Facultatii a unor criterii de performanta care si fie incluse, cu o
anumita pondere, in Regulamentul de promovare si evaluare academici a [TBB

¢ numarul de articole si/sau monografii publicate in reviste sau la edituri interne sau internationale
de prestigiu



 numirul de conferinte, simpozioane internationale, seminarii care sd atraga participanti de
prestigiu din tara sau strainatate

» aplicabilitatea imediata a materialului rezultat in urma activitétii de cercetare, atat in bisericile
din Romania cat si bisericile din diaspora.

Obiectivul 2: Cresterea calititii cercetirii in ITBB prin atragerea cercetatorilor de prestigiu,
romdni sau strdini, din tard sau strdindtate

Strategii specifice:

- elaborarea unor proiecte de cercetare de duratd scurtd sau medie care sa starneasca interesul unor
cercetatori de prestigiu

- creare unei retele de relationare si colaborare cu cercetatori de prestigiu, romani sau straini, din
tara sau strainatate

Indicatori de performanti:

» numarul cercetatorilor de prestigiu, romani sau strdini, din tard sau strainitate participanti la
conferintele, simpozioanele internationale sau seminariile organizate de ITBB

 numdrul proiectelor de cercetare de durata scurtd sau medie la care au participat cercetétori de
prestigiu, romani sau strdini, din tara sau strainatate

Obiectivul 3: Clasificarea Jurnalului Teologic de catre CNCS in categoriile A sau B dupi
clasificarea CNCS/ Indexarea Jurnalului teologic in baze de date internationale

Strategii specifice:

- cooptarea unui consiliu stiintific, format din cercetatori de prestigiu, romani sau straini, din {ara
sau striainatate

- aducerea materialelor publicate in Jurnalul Teologic la standarde care sd permita clasificarea
CNCS in categoriile A sau B

Indicatori de performanta:
e clasificarea Jurnalului Teologic de catre CNCS in categoriile A sau B
e Indexarea Indexarea Jurnalului teologic al ITBB in ATLA (American Theological Library
Association).

Obiectivul 4: Infiintarea unei edituri stiintifice a ITBB clasificati de citre CNCS in categoriile
Asau B

Strategii specifice:

- infiintarea unei edituri stiintifice a I'TBB, prin care sa fie valorificate rezultatele activitatii de
cercetare

Indicatori de performanta:

» clasificarea editurii infiintare de ITBB categoriile A sau B, conform clasificarii CNCS

Obiectivul 5: Valorificarea materialului rezultat in urma activititii de cercetare
Strategii specifice:



- crearca i mentinerea de legaturi intre ITBB si Alianta Evanghelicd din Roméania (AER), in
vederea valorificarii materialului rezultat in urma activitatii de cercetare

- crearea si mentinerea de legéturi intre ITBB si Bisericile Evanghelice din Romania si diaspora,
in vederea valorificarii materialului rezultat in urma activitatii de cercetare

- crearea si mentinerea de legaturi intre I'TBB si alte institutii de invatamant teologic din tara si
strainatate, crearea $i mentinerea de legaturi intre ITBB si in vederea valorificarii materialului
rezultat Tn urma activititii de cercetare

Scop strategic 2: inﬁintarea de posturi de cercetitor stiintific, in cadrul centrului de
cercetare teologica al ITBB (CCT-ITBB)

Obiectivul 1: Infiintarea a cel putin un post de cercetitor stiintific de grad II, in cadrul CCT-
ITBB

Strategii specifice:

- obtinerea de fonduri necesare retribuirii unui cercetétor stiintific de grad 11

- cooptarea unui cercetator stiintific de grad I1, in cadrul CCT-ITBB

Indicator de performanta:

* angajarea cu norma intreaga a unui cercetator stiintific de grad I, in cadrul CCT-ITBB

I1. Managementul de dezvoltare

infiintarea departamentului de dezvoltare al ITBB permite mentinerea unei legaturi
intense cu bisericile, promovarea si sustinerea Institutului intr-un mod profesionist. Departamentul
va lucra pe o strategie clara si cu obiective precise.

1. Componenta ,Relatia cu bisericile si cu alte institutii teologice si ecleziale”

ITBB initiaza si mentine relatii cu institutii teologice si ecleziale din tard sau strainatate,
identificand obiectivele strategice si stabilind nevoile sau necesititile comune.,

1.1. Estimarea nevoilor clientilor:
a. Nevoile consumatorilor/clientilor care opteaza pentru forma de studiu la zi sunt destul de variate
si pot fi grupate astfel:

e 53 primeascd o pregdtire de nivel nalt in domeniul studiului Teologiei pentru ca dupa
absolvire sa poata sa fie folositor in domeniul teologic sau eclezial.

e 54 poata utiliza caminul si cantina ITBB, si aceasta cu o contributie financiara cat mai mica,
pentru a se putea concentra pe studiu, nefiind nevoiti s munceasca suplimentar (part time)
in alte meserii;

o (Contributiile la taxele universitare sa fie acceptabile;

e 54 poata participa la practicile pastorale din timpul anilor de studiu, dar si din vacantele de
iarna si vara, la biserici cu pastori bine pregatiti in variate domenii teologice si pastorale si cu
dorinta de a investi in studentii I[TBB;

e Sdaibd acces la o biblioteca bine dotata si la manuale de specialitate de nivel ridicat;

e Sdse poatd asigura invitarea de profesori universitari de la Universitati crestine renumite din
Europa si SUA pentru predarea anumitor cursuri.

b. Nevoile consumatorilor/clientilor care opteaza pentru forma de invitimant la distanta:



Sa primeasca o pregatire de nivel inalt in domeniul studiului Teologiei pentru ca dupa
absolvire sd poata fi folositor in domeniul teologic sau eclezial.

Cursurile de Tnvatamant la distanta sa fie la acelasi nivel cu cele de la zi, de preferat ca aceste
cursuri sa fie pregdtite de aceleasi cadre didactice;

ITBB si aiba o baza materiala bine dezvoltata si specificd invatamantului la distanta; ITBB sa
fie dotat cu tehnica digitala si video necesare pregatirii suplimentare

Tutorii sa fie bine pregatiti, fiind utilizate cel putin cadre didactice, care sd fie doctoranzi sau
doctori in teologie sau pedagogie;

Taxele anuale plitite pentru invdatamantul la distanta sa fie comparabile cu cele din cadrul
altor programe de Tnvatamant la distanta din Romania ;

c. Absolventii de licenta cu rezultate deosebite, care doresc sa slujeascd in domeniul
invatamantului universitar teologic, urmérind specializari la nivel de masterat sau doctorat:

ITBB sa initieze si sa mentina o stransa colaborare cu universitati teologice din tara si
strainatate, institutii de prestigiu care sa ofere absolventilor ITBB posibilitatea pregatirii si
sustinerii disertatiei de master sau tezei de doctor in teologie;

ITBB si colaboreze cu universitati si institutii crestine, astfel inct sa faciliteze deplasarea la
diferite Universitdti din Europa si SUA pentru pregatirea disertatiei de master sau a tezei de
doctorat si a specializarii post-doctorale;

ITBB sd posede o revista de comunicari stiintifice recunoscuta la nivel mondial

Absolventii ITBB sa aiba acces la bibliotecile universitatilor cu renume din Europa si SUA

1.2 Estimarea nevoilor sustinitorilor:
Nevoile sustinatorilor ITBB sunt si ele destul de variate si pot i segmentate astfel:
a. Uniunea Bisericilor Crestine Baptiste din Roméania:

Pregdtirea de pastori si misionari cu nivel ridicat de cunostinte teologice si in special
homiletice, cu dorinta si vointa de a lucra pentru infiintarea de noi biserici in special in
regiunile Tn care sunt putine biserici evanghelice (satele si orasele din Oltenia, Muntenia si
Moldova) dar si in diaspora;

Pregatirea de pastori si misionari avand pregdatirea si vointa de a misiona Intre romi si alte
minoritafi nationale;

Existenta unei strategii globale pentru implicarea celor doud universitati teologice baptiste
din Romania pentru pregdtirea de pastori si misionari cu Inalte cunostinte teologice, dar si
cu calitdti etice crestine deosebite, Tncurajand pregdtirea a cat mai multora dintre ei la
cursurile de masterat si respectiv doctorat stiintific (PhD) sau profesional (DMin).

b. Comunititile Crestine Baptiste din Romania:

Pregatirea de pastori si misionari cu nivel ridicat de cunostinte teologice si in special
homiletice, cu dorinta si vointa de a lucra pentru infiintarea de noi biserici, in special in
regiunile in care sunt putine biserici evanghelice din cadrul regiunilor ce apartin de
Comunitate;

Pregatirea de pastori si misionari avand pregdtirea si vointa de a misiona intre romi si alte
minoritati nationale din regiunile ce apartin de Comunitate;

Existenta unei strategii globale pentru implicarea ITBB pentru pregitirea de pastori si
misionari cu Tnalte cunostinte teologice, dar si cu calitdti etice crestine deosebite, incurajand



pregitirea a cat mai multora dintre ei la cursurile de masterat, si respectiv pentru cele de
formare continua;
c. Bisericile Crestine Baptiste din Roménia:

e Pregitirea de pastori, prezbiteri si misionari pentru plantarea de biserici filiale, care la
inceput pot avea mai putin de 20 de membri si mai nou pentru bisericile mici din diaspora, la
care activeazd membrii din bisericd plecati la munci sezoniere in tarile din Uniunea
Europeana;

e Pregdtirea de Invatatori pentru cursurile biblice din cadrul bisericilor. Pentru aceasta se
doreste urmarea de cursuri la invatamantul la distantd pentru membri bisericii licentiati la
alte universitati, care activeaza n cadrul comitetului bisericii ca prezbiteri, Invatatori, etc;

e Pregatirea de lideri crestini pentru activitatea cu tinerii din bisericd, prin incurajarea
invatamantului la distanta pentru tineri din biserica licentiati sau cu liceul absolvit (diploma
de bacalaureatul obtinuta).

e Incurajarea studentilor de la studiile cu frecventi si la distantd, din cadrul ITBB pentru
efectuarea practicii pastorale in bisericd, in special in vacantele de iarna si vara.

d. Bisericile Crestine Baptiste roméne din diaspora:

o Incurajarea tinerilor din bisericile din diaspora, care sunt absolventi de liceu sau licentiati
universitari, in vederea urmarii cursurilor de teologie in cadrul programului de invatamant
la distanta (ID) la ITBB, pentru obtinerea licentei in teologie;

o Incurajarea membrilor din biserici absolventi de liceu sau licentiati universitar in vederea
unei pregatiri continue, cu scopul unei slujiri mai bune in comitetul bisericii, lucrarea cu
tinerii si lucrarea de misiune intre romanii din orasul sau imprejurimile in care activeaza
biserica.

o Organizarea unor Module non-academice regionale in colaborare cu departamentul de
misiune al UBR pentru lucratorii din diaspora care nu pot urma un program de pregatire
teologicd formala. Potentialii cursanti sunt: prezbiteri; diaconi; lideri de tineret, lideri de
inchinare sau invatatori de copii, precum si alti lideri ai bisericii.

d. Universititi crestine din Europa si SUA:
e Asigurarea unor colaborari eficiente cu ITBB prin vizite reciproce a cadrelor didactice si
participarea in comun la conferinte teologice;
e Asigurarea de schimburi de car{i si reviste de specialitate;
e (olaborarea pentru pregdtirea doctoratelor in domeniul teologic.

Astfel, pornind de la estimarea nevoilor comune, in vederea oferirii unui loc de practica sau de
angajare a absolventilor ITBB, a imbunatétirii procesului de educatie si cercetare, ca si a
valorificarii materialului rezultat in urma activitatii de cercetare, I'TBB va mentine si initia relatii
de colaborare cu institutii de invatamant si biserici din tara si din striainétate:

e In tard: Facultatea de Teologic Baptisti, Universitatea din Bucuresti, Facultatea de
Teologie Baptistd, Universitatea Emanuel din Oradea, Colegii teologice baptiste din tara
(Colegiul Biblic Beiania Sibiu, Colegiul Biblic Timisoara etc.), Institutul Teologic
Penticostal, Institute teologice ortodoxe si catolice, Uniunea Bisericilor Crestine Baptiste



din Romania, Comunitatile Bisericilor Crestine Baptiste din Romania, Alianta Evanghelica
din Romania.

o [n striinitate: Universitatea din Oxford, Universitatea din Tara Galilor, Universitatea din
Aberdeen, Evangelische Theologische Faculteit, Leuven (ETF), Institutul Teologic Baptist
al Federatiei Baptiste Europene (IBTS), TCM International Institute, Haus Edelweiss,
Austria, Institutul de Apologetica Vox Dei din SUA, Biserici Evanghelice din Europa,
SUA, Australia, Canada, Conventia Baptista de Sud — SUA, Universitdti crestine din SUA
si Canada.

2. Componenta legatd de conducerea administrativi si organizationala
2.1 Fundatia Universitara Constantin Adorian

Fundatia Universitard Constantin Adorian are ca scop pastrarea memoriei pastorului si
profesorului Constantin Adorian, personalitate marcanta a Baptistilor din
Romaénia, precum si continuarea idealurilor acestuia. Printre obiectivele fundatiei se numara:
péstrarea si promovarea istoriei baptistilor din Romania, sustinerea educatiei crestine si teologice
din Romdnia, facilitarea cercetdrii stiintifice inter si trans disciplinare, dezvoltarea holistica a
comunitatii locale. Prin sustinerea si promovarea Institutului Teologic Baptist din Bucuresti,
Fundatia universitara Constantin Adorian isi propune sa contribuie la dezvoltarea educatiei din
Romania.

2.2 Dezvoltarea facilitatilor din campusul din Berzei
- Finalizarea transferului de proprietate a cladirilor campusului din Berzei, din partea IMB

ciatre ITBB

- Demararea proiectului de constructie cladire

- Formarea unei echipe de voluntari studenti §i absolventi ai ITBB- pentru comunicare,
planificare si publicatii;

- Agenda de vizite — nationale & internationale — ce vor avea caracter de promovare, dar si de
obtinerea de sustinere financiara pentru I'TB;

in concluzie:

Pe baza viziunii si misiunii ITBB, articulata prin managementul academic si de dezvoltare
in prezentul plan managerial, poate i demarat un proces de management performant, in dorinta de
a ridica eficienta si calitatea educationald teologica. Managmentul va fi suficient de flexibil incét
sd fie adaptabil conditiilor cu care ne confruntdm, dar va avea fixate scopuri precise ce vor fi
urmarite pe termen mediu si lung.

15 ianuarie 2024 Conf. Uniy, ]?)r. Daniel Maris

10



