PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2020-2024

Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala a Institutului Teologic Baptist din Bucuresti
(ITBB) pentru perioada 2020-2024 defineste directiile de dezvoltare ale ITBB 1in perioada
urmdtoare, tindnd cont de evolutia miscarii baptiste si evanghelice din Romania si a societitii
romanesti gi europene precum si de evolutia ITBB ca institutie academica de profil teologic si
pastoral.

Actualul plan managerial expune optiunile esentiale ale ITBB pe domeniile principale de
activitate: invatamant, cercetare, cooperare cu UBCBR, AER si alte intitutii teologice si ecleziale
din tard sau strdindtate si propune solutii de suport pentru sustinerea obiectivelor expuse.

Misiunea ITBB

ITBB exista pentru a pregiti slujitori duhovnicesti (pastori, misionari, invatitori, lideri de
tineret) pentru bisericile din tard si diaspora dar si cadre universitare in teologie pentru
universitafile evanghelice din Romania si din strainatate, oferind programe de studiu clasice (cu
frecventa la zi) si cele de invatamant la distantd/e-learning), respectiv cursuri de perfectionare
pentru adulfi prin pregatirea continua (Life Long Learning), cursuri de formare pentru lucrarea de
misiune si lucrarea cu tinerii. Avand in vedere cd ITBB este o institutie de invitdmant superior,
apartindnd Cultului Crestin Baptist din Romania, centratd pe educatie si cercetare, planul de
revitalizare cuprinde trei componente principale: educatie, cercetare si relatia cu bisericile si alte
institutii teologice.

Viziunea ITBB

ITBB formeazi slujitori ecleziali in vederea extinderii Imparaiei lui Dumnezeu, bazandu-
se pe invdtatura Sfintelor Scripturi i in colaborare cu bisericile locale.

ITBB doreste sa contribuie la dezvoltarea si modernizarea invatamantului teologic, printr-
un program care urmareste promovarea excelentei in educatia teologicd din Romania. Legétura
Institutului cu bisericile, comunitatile si Uniunea Baptista este asiguratd de Bordul director al
ITBB, din care fac parte cédte un reprezentatant al fiecarei Comunitati, precum si un reprezentant
al conducerii Uniunii Bisericilor Baptiste din Roménia.

ITBB promoveaza o teologie curatd, biblica potrivit Cuvantului deplin inspirat autoritar al
Sfintelor Scripturi. Institutul sustine adancirea in cunoasterea cit mai profundi a principiilor
credinfei crestine in toate domentiile teologiei: biblic, istoric, sistematic si practic.

ITBB 1incurajeazd cercetarea stiingificd in domeniile teologiei si a domeniilor adiacente:
sociologie, managementul institutiilor religioase baptiste si a organizatiilor ONG crestine, filosofie
—urmarind finalitatea trdirii crestine adevarate si slujirii in dragoste a Bisericii si a societitii.



Pornind de la analiza SWOT si de la planul de revitalizare al ITBB au fost identificate
urmatoarele:

1. Puncte slabe:
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Inexistenta unui departament de dezvoltare,

Lipsa unui sistem de found-raising;

Inexistenta proiectelor de found-raising & fonduri;

Inexistenta materialelor promo (exceptie site, dar incd ne utilizat la max);
Lipsa unui corp de promovare al studentilor;

Promovarea precara in cadrul bisericilor & intrunirilor & conferintelor;
Comunicarea sporadica & precara, nestructuratd, cu alumni;
Comunicarea nestructurata cu bisericile si comunitdtile;

Comunicare slaba cu diaspora romaneasca & vectorii de imagine;
Spatii putine de studiu, clase si birouri;

Nevoia de renovare a clddirilor;

Necesitatea unei constructii noi

. Lipsa unor intruniri speciale regulate cu alumni & sutinatori;

Lipsa unui proiect de cercetare ghidat;

Lipsa unei conectari a bibliotecii in reteaua on-line a bibliotecilor universitatilor
de profil;

Utilizarea partiala a platformei Moodle pentru studentii de la invatamantul cu
frecventa.

2. Puncte tari:
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Imaginea bund pe plan intern & extern;

[storicul institutului & continuitatea;

Colaborarea cu UBR si Comunitatile din tara;

Singura institutie academica a UBR;

Cotarea academica internationala Jurnalului Teologic
Localizarea in Bucuresti (centru [ academic);

Colaborarea cu FTB - UB, ce deschide multe posibilitati;
Posibilitatea de a crea o paleta larga de oferte educationale ITB-FTB;
Potentiale cadre si colaboratori avand Ph.D din strainatate;
Cadre universitare specializate & diverse grade universitare;
Numairul mare de absolventi ce au intrat in pastorald (alumni);
Deschiderea fratietatii si pastorilor pentru a ajuta ITB;

. Folosirea platformei ID pentru promo;

Se disting cateva directii majore de actiune manageriald, ce au ca obiectiv rezolvarea acestor
minusuri institutionale sesizate. Acestea pot fi grupate in urmadtoarele directii
manageriale:

I. Managementul academic
II. Managementul de dezvoltare

Responsabilititile pentru dezvoltarea si implementarea managementului sunt stabilite prin
Carta ITB si Legea Nationald a Educatiei, precum si prin decizii sau norme subsecvente, insd



obiectivele majore manageriale sunt prerogativul exclusiv al Rectorului ITB. Proiectul
managerial de fata va include obiectivele majore urmarite, acestea fiind grupate in directiile
manageriale mentionate.

I. Managementul academic

1. Componenta Educatie

Procesul de predare-invatare este principalul proces ce se desfasoara in cadrul ITBB, alaturi
de cel de cercetare. Menirea primordialad a ITBB este de a pregiti slujitori ecleziali calificati, care
s slujeasca cu pasiune si eficientd bisericile baptiste din Romania si diaspora, pentru ca aceste
comunitati religioase sd dezvolte, la randul lor, un potential ridicat de implicare in dezvoltarea si
insadndtogirea societdtii romanesti si europene.

1.1 Deciderea niselor — Consumatori/clienti, angajati, voluntari, sustinitori si
sponsori
e Consumatorii/clientii sunt:

Pentru cursurile de zi: tineri absolventi de liceu, cu activitate in bisericile de care apartin
si cu recomanddrile din partea bisericii, a comitetului, a pastorilor §i a Comunititii baptiste de care
apartin. Dupd absolvirea ITBB (program licentd de 4 ani), acestia vor putea activa ca pastori,
pastori asistenti, misionari, prezbiteri si invatatori in biserici sau in scolile elementare, pentru
predarea disciplinei Religie. Dupa absolvirea programelor de licen{d si masterat (4+2 ani) vor
putea activa ca pastori sau profesori de religie in licee. Pentru participarea la concursul de asistent
universitar, absolventul ITBB va trebui si fie doctorand.

Pentru urmétorii 5 ani, se estimeaza un numar necesar de 20 de studenti pe an.

Pentru cursurile la distanta (ID): absolventi de liceu, angajati cu serviciul intr-o biseric
evanghelicd, la o societate comerciala sau la o organizatie de misiune, avand domiciliul in tar sau
in strdinatate. Candidafii trebuie sa aibd o activitate bogatd in biserici sau in Comunitatea
bisericilor, avind recomandarea unui pastor, sa poatd achita taxa anuald de studii, sa dispuni de
computer personal, sd aibd acces la posta electronica si internet, sd aibd cunostinte minimale de
utilizarea computerului. Dupa absolvirea ITBB (program licentd de 4 ani), absolvetii ID vor putea
activa ca pastori, pastori asistenti, misionari, prezbiteri si invafitori in biserici sau in scolile
elementare, pentru predarea disciplinei Religie.

Dupi absolvirea programelor de licenta si masterat (4+2 ani) vor putea activa ca pastori
sau profesori de religie in licee.

Se estimeaza pentru urmatorii 5 ani, un numar necesar de 50 studenti pe an.

Pentru cursurile de perfectionare adulti: ITBB sustine dezvoltarea programelor de
pregitire profesionala continud (Life Long Learning). In sensul acesta, ITBB oferd cursuri de
perfectionare absolventilor de liceu, membri ai bisericilor baptiste din tara si striinitate cu varste
de peste 30 ani, care au o activitate bogata in bisericile in care activeazi, fird a avea studii teologice




de specialitate, dar mai ales pastorilor, misionarilor, prezbiterilor, diaconilor, invafatorilor in
biserici sau profesorilor de religie la scolile elementare si licee, care doresc s aprofundeze anumite
domenii de teologie. Se estimeazi ci studiile de perfectionare vor avea loc de doua ori pe an
(semestrial), si vor cuprinde diferite teme din teologia practica (predicare, misune, plantare de
biserici, consiliere biblica) dar si etice, organizatorice, economice i juridice cu specific religios.
Cursurile se vor fine pe cate doud semestre, fiecare semestru avand o altd tematica.

Clientii sunt:

Comunitdtile Crestine Baptiste din Romania si diaspora;

Bisericile Crestine Baptiste din tara si diaspora;

Bisericile din Alianta Evanghelica din Romania (AER).

1.2 Scopuri strategice

Scopul strategic 1: imbunétﬁtirea calitafii procesului de predare - invitare si evaluare
academica la nivel licen{a

In contextul actual, predarea centrati pe student presupune mai multd creativitate, in acest
caz efortul concentrdndu-se pe mediul in care invata studentul si pe facilitarea interactiunii cu
ceilalti studenti.

Strategii specifice:
e Elaborarea si aplicarea de noi tehnologii didactice de predare-invdtare adecvate domeniilor
specifice ale ITBB, diseminate in cadrul Consiliului Facultatii ITBB.
e Formarea unor competente specifice adecvate noului stadiu de dezvoltare a cunoagterii in
fiecare domeniu pentru studentii ITBB.
e Formareaunor competente generale pentru studentii ITBB, care sd ridice gradul de adaptare
al absolventilor la cerintele Bisericii si societatii de azi.

Obiectivul 1: Formarea continud si imbundtdfirea prestatiei personalului didactic
Indicatori de performanta:

+ numir de module de perfectionare teologica sau din domenii asociate absolvite de personal
« distributia normala a rezultatelor studentilor

« rezultatele evaluarii anuale a prestatiei cadrelor didactice de cétre studenti

« gradul de acoperire al disciplinelor cu materiale didactice proprii

Trebuie mentionat cd o contributie importanta la perfectionarea cadrelor didactice ale ITBB
o au Universitatile din Marea Britanie (Oxford, Cambridge, Aberdeen, Wales, etc.), IBTS
(Intenational Baptist Theological Seminary), si unele universitati si colegii Crestine din SUA
(Wheaton College, Fuller Theological Seminary, Moody Bible Institute, Liberty University,
Midwestern Seminary etc.). Se estimeaza faptul ca, pe viitor, relatiile de cooperare cu universitati
internationale de prestigiu se vor dezvolta si aprofunda tot mai mult.

Obiectivul 2: Formarea deprinderilor practice (activitdtile de cercetare: sursd de



dezvoltare profesionald si metoda de imbundtitire a procesului de predare — invitare)

Indicatori de performanta:

* numdrul total de studenti cuprinsi in grupuri de cercetare/proiecte practice, raportat la

numadr total cadre didactice implicate in acestea

* numarul de stagii de tip “internship” in Biserici Baptiste din Romania sau diaspora

* procentul de studenti inclusi in stagii de tip “internship” in Biserici Baptiste din Romania sau
diaspora

Scopul strategic 2: Ajustarea programelor educationale la cerinfele si nevoile actuale ale
Bisericii si societatii

In vederea cresterii numarului de studenti se impune adaptarea programelor de studii la
modificdrile socio-economice, la provocarile religioase si culturale contemporane, toate generate
ca urmare a aderdrii la Uniunea Europeand. In acest context o dimensiune deosebit de importanta
au inceput sd o capete programele de invatamant la distantd (ID) si cele de formare continud (Life
Long Learning). Mentinerea sau chiar cresterea, daca este posibil a numarului de studenti la ITBB,
fine si de politica de pregétire a personalului cu calificare superioard, in domenii de interes actual,
cu releventd pentru Bisericile Baptiste din Romania si diaspora. (pastori, misionari, lideri de
tineret, consilieri, capelani).

Strategii specifice:

- dezvoltarea programelor de pregitire profesionala continua (Life Long Learning);

- perfectionarea metodicii de predare la ID;

- dezvoltarea unor programe de teologie practica, cu tinta directd la provocirile actuale ale Bisericii
si societatii: consiliere, apologetica, eclesiologie practicd, lucrarea cu tinerii, misiune
transculturala, etc.

- dezvoltarea gandirii orientate spre rezolvarea problemelor practice

Obiectivul 1: Diversificarea ofertei de programe la ITBB
Indicatori de performanta:

* numdr programe de inva{dmant unice in tara, pe nivele de formare, la nivel de licentd/Master
(formare de lideri de tineret/pregatire pentru misiune transculturala)

* numdr programe de studii in regim ID/ un program in limba engleza

* numdr tutori ID, raportat la numarul de beneficiari

 numdr de programe de formare continua

* numdr de discipline teologice care sd aiba aplicabilitate practica eficientd si imediata

Obiectivul 2: Formarea unor slujitori ecleziali credinciosi invdtdturilor Scripturii, activi,
dinamici, inovativi, relevanti, capabili sd rezolve probleme doctrinare si practice in biserica
locald, capabili sd lucreze in echipd



Acest obiectiv se poate realiza prin agezarea procesului de predare, in toate domeniile, pe
bazele teoriei moderne ale educatiei, cu accent pe finalitatea practica. Spiritul de lucru in echipa
se poate promova prin incurajarea activitdtilor comune de slujire sau misiune. Dezvoltarea
deprinderilor pentru predicarea expozitiva in cadrul conferintelor de predicare zonale si a
grupurilor de predicare la nivel local, poate constitui un bun exemplu aici.

Scop strategic 3: Cresterea numirului de studenti prin internationalizarea studiilor la ITBB

Demografia in scadere, competitia deschisa cu universitatile din spatiul european va cere
ca numarul de studenti proveniti din afara Romaniei sa creascd in urmatorii ani.

ITBB isi doreste sd devina o institutie proeminenta pentru spagiul evanghelic est-european
si, ca atare, isi propune sid capete o dimensiune internationald. Zone cu potential de atragere a
studentilor strdini sunt considerate a fi: Ucraina, Serbia, Republica Moldova, Ungaria, adresandu-
se mai ales vorbitorilor de limba roména din aceste tari. Totodata, ITBB va intensifica procesul de
promovare a institutiei in tari ca Italia, Spania, Franta, Anglia, Belgia, SUA, avand ca grup tinta
comunititile de emigranti romani stabilite in spatiul acestora. De asemenea incepand cu anul
universitar 2019-2020 ITBB isi propune lansarea programului de ID in limba engleza.

Obiectivul 1. Diversificarea ofertei educationale in vederea internationalizdrii studiilor
Indicatori de performanta:

» numarul de programe unice in sud-estul Europei, prin care ITBB sd stirneasca interesul
potentialilor studenti din tarile mai sus amintite

« numérul de programe oferite care raspund nevoile crestinilor si Bisericilor din aceste tari

» numérul de proiecte de promovare care se adreseazd acestor tari

 numarul de extensii ale ITBB in zonele cu potential de recrutare, in special prin puncte de lucru
ID

Obiectivul 2. Imbundtitirea abilititilor lingvistice ale studentilor strdini

Strategii specifice:

« cursuri intensive de limba romana, oferite studentilor care pot intdmpina dificultati in folosirea
optima a limbii de predare

« cursuri intensive de limba engleza, care si permita o internationalizare si mai ampld a ITBB, prin
cursuri predate in aceastd limba de circulatie internationala

2. Componenta Cercetare Stiintifica

ITBB isi propune s dezvolte activitatea de cercetare stiintifica, in cadrul ambelor domenii
centrale ale teologiei, Teologie Fundamentala si Teologie Practica, acoperind toate cele patru
domenii de specialitate: Teologie Biblicd, Teologie Istorica, Teologie Sistematica, Teologie
Practica. in scopul acesta, ITBB isi propune doua scopuri strategice.



2.1. Scopuri Strategice
Scop strategic 1: Infiintarea unui centru de cercetare teologica competitiv, relevant, cu
aplicabilitate practica imediati

infiintarea Centrului de Cercetare pentru studii Istorice si Teologice Baptiste al ITBB a
condus la intensificarea cercetdrii interdisciplinare prin organizarea unor sesiuni stiintifice
comune cu Facultatea de Teologie Baptista din cadrul Universitatii Bucuresti. De asemenea ITBB
a fost partener al Centrului de Cercetare al Credintei si Culturii din cadrul Universitatii Bucuresti,
in organizarea sesiunilor stiintifice internationale anuale.

Obiectivul 1: Cresterea calitdfii cercetdrii in ITBB prin stabilirea unor indicatori de
performantd in cercetare, congruenti cu setul de bune standarde internationale

Strategii specifice:

- elaborarea unor proceduri de evaluare complexa a cercetdrii, care {ine seama de valoarea operei
stiingifice

- focalizarea in demersul de cercetare si in evaluarea academic pe output-ul (rezultatele) cercetarii
definit prin publicatii de tip ISI (Web of Science)

- obtinerea de fonduri necesare activititii de cercetare in cadrul ITBB

Indicatori de performanta:

* elaborarea de cétre Consiliul Facultatii a unor criterii de performanti care si fie incluse, cu o
anumitd pondere, in Regulamentul de promovare si evaluare academica a ITBB

* numdrul de articole si/sau monografii publicate in reviste sau la edituri interne sau internationale
de prestigiu

* numdrul de conferinte, simpozioane internationale, seminarii care si atragd participanti de
prestigiu din tard sau strdinitate

« aplicabilitatea imediata a materialului rezultat in urma activititii de cercetare, atat in bisericile
din Romania cét si bisericile din diaspora.

Obiectivul 2: Cresterea calitdfii cercetarii in ITBB prin atragerea cercetitorilor de prestigiu,
romdani sau strdini, din fard sau strdindtate

Strategii specifice:

- elaborarea unor proiecte de cercetare de duratd scurta sau medie care si starneasci interesul unor
cercetatori de prestigiu

- creare unei retele de relationare si colaborare cu cercetatori de prestigiu, romani sau strdini, din
fard sau strdinatate

Indicatori de performanta:

* numdrul cercetatorilor de prestigiu, roméni sau strdini, din {ard sau striinitate participanti la
conferintele, simpozioanele internationale sau seminariile organizate de ITBB

* numdrul proiectelor de cercetare de durata scurtd sau medie la care au participat cercetitori de
prestigiu, romani sau straini, din tard sau strainatate



Obiectivul 3: Clasificarea Jurnalului Teologic de cdtre CNCS in categoriile A sau B dupad
clasificarea CNCS/ Indexarea Jurnalului teologic in baze de date internationale

Strategii specifice:

- cooptarea unui consiliu stiintific, format din cercetatori de prestigiu, romani sau strdini, din tara
sau strdindtate

- aducerea materialelor publicate in Jurnalul Teologic la standarde care sd permitd clasificarea
CNCS in categoriile A sau B

Indicatori de performanta:
o clasificarea Jurnalului Teologic de catre CNCS 1n categoriile A sau B
e Indexarea Indexarea Jurnalului teologic al ITBB in ATLA (American Theological Library
Association).

Obiectivul 4: Infiintarea unei edituri stiintifice a ITBB clasificatd de citre CNCS in categoriile
A sau B

Strategii specifice:

- infiintarea unei edituri stiintifice a ITBB, prin care sd fie valorificate rezultatele activitatii de
cercetare

Indicatori de performanta:

« clasificarea editurii infiintare de ITBB categoriile A sau B, conform clasificarii CNCS

Obiectivul 5: Valorificarea materialului rezultat in urma activitdtii de cercetare

Strategii specifice:

- crearea si mentinerea de legéturi intre ITBB si Alianta Evanghelicd din Romania (AER), in
vederea valorificdrii materialului rezultat in urma activitatii de cercetare

- crearea si mentinerea de legaturi intre ITBB si Bisericile Evanghelice din Roménia si dispora, in
vederea valorificérii materialului rezultat in urma activitatii de cercetare

- crearea si mentinerea de legaturi intre ITBB si alte institutii de invatamand teologic din tard si
straindtate, crearea si mentinerea de legaturi intre ITBB si in vederea valorificarii materialului
rezultat in urma activitatii de cercetare

Scop strategic 2: Infiintarea de posturi de cercetiitor stiintific, in cadrul centrului de
cercetare teologica al ITBB (CCT-ITBB)

Obiectivul 1: Infiintarea a cel putin un post de cercetitor stiintific de grad II, in cadrul CCT-
ITBB

Strategii specifice:

- obtinerea de fonduri necesare retribuirii unui cercetator stiintific de grad II

- cooptarea unui cercetdtor stiintific de grad I, in cadrul CCT-ITBB

Indicator de performanfa:

* angajarea cu normd intreaga a unui cercetator stiintific de grad 11, in cadrul CCT-ITBB



II. Managementul de dezvoltare
Departamentul de dezvoltare

Infiintarea departamentului de dezvoltare al ITBB permite mentinerea unei legaturi intense
cu bisericile, promovarea si sustinerea Institutului intr-un mod profesionist. Departamentul va
lucra pe o strategie clard, cu obiective precise si cat se poate de intens.

1. Componenta ,Relatia cu bisericile si cu alte institutii teologice

ITBB initiazd si mentine relatii cu institutii teologice si ecleziale din tard sau strdinatate,
indentificand obiectivele strategice si stabilind nevoile sau necesititile comune.

1.1. Estimarea nevoilor clientilor:
a. Nevoile consumatorilor/clientilor care opteaza pentru forma de studiu la zi sunt destul de variate
si se pot segmenta astfel:

e §Sa primeasca o pregadtire de nivel fnalt in domeniul studiului de baza a teologiei Vechiului si
Noului Testament, Homileticd, Teologie Pastorala, Teologia misiunii, Consilierea, Lucrarea cu
tinerii, Dreptul si Administragia Bisericeasca, etc., pentru ca dupa absolvire sd poata sa fie
folositor In domeniul teologic sau eclezial.

e 5a poatd utiliza caminul si cantina ITBB, si aceasta cu o contributie financiara cat mai mica,
pentrua se putea canaliza pe studiu, nefiind nevoiti sa munceasca suplimentar (part time) in
alte meserii;

e Contributiile la taxele universitare sa fie acceptabile;

e Sd poatd participa la practicile homiletice si pastorale din timpul anilor de studiu, dar si din
vacantele de iarnd i vard, la biserici cu pastori bine pregatiti in variate domenii teologice si
pastorale si cu dorinta de a investi in studentii ITBB;

e Saaiba acces la o biblioteca bine dotata si la manuale de specialitate de nivel ridicat;

e [TBBsa fie dotat cu tehnici digitale si video necesare pregatirii suplimentare;

e ITBB sd fie acreditat de Statul roman si de alte universitati crestine din Europa si SUA din
punct de vedere al dotdrii si al managementului calitatii tnvagamantului la zi, ca dovada de
existentd a unui nivel academic ridicat;

e Sase poatd asigura invitarea de profesori universitari de la Universitai crestine renumite din
Europa si SUA pentru predarea anumitor cursuri.

b. Nevoile consumatorilor/clientilor care opteaza pentru forma de invafdmant la distanta:

e Sa primeasca o pregdtire de nivel Tnalt in domeniul studiului de baza a teologiei Vechiului si
Noului Testament, Homiletica, Teologie Pastorald, Teologia misiunii, Consilierea, Dreptul si
Administrajia Bisericeascd, etc., pentru ca dupa absolvire sa poata fi folositor in domeniul
teologic sau eclezial.

e Cursurile de Invatamant la distanta sa fie la acelasi nivel cu cele de la zi, de preferat ca aceste
cursuri sa fie pregatite de aceleasi cadre didactice;

e ITBB sd aiba o baza materiala bine dezvoltata si specificd invagaméantului la distant;



Tutorii sa fie bine pregatiti, fiind utilizate cel putin cadre didactice, care s fie doctoranzi sau
doctori in teologie sau pedagogie;

ITBB si fie acreditat de Statul roméan si de alte universita{i crestine din Europa si SUA din
punct de vedere al dotérii si al managementului calitafii invagdmantului la distan{d, ca dovada
de existenta unui nivel academic ridicat;

Taxele anuale plitite pentru invitimantul la distan{a s fie comparabile cu cele din cadrul
altor programe de invatamant la distanta din Romania ;

Seminarile si lucrarile de verificare sa fie transmise tutorilor prin internet, ca si analizele gi
discutiile asupra acestor lucrari primite de la tutori;

Anumite cursuri si examenele s fie transmise prin internet, utilizand facilitagile de meeting
pentru colective de auditoriu, aceasta fiind o necesitate in special a studentilor din diaspora.

c. Absolventii de licentd cu rezultate deosebite, care doresc sd slujeascd in domeniul
invatamantului universitar teologic, urmérind specializari la nivel de masterat sau doctorat:

ITBB sa initieze si s mentind o stransa colaborare cu universitdgi teologice din tara si
strainatate, institutii de prestigiu care sa ofere absolventilor ITBB posibilitatea pregatirii i
sustinerii disertatiei de master sau tezei de doctor in teologie;

ITBB si colaboreze cu universitagi si institutii crestine, astfel incat sa faciliteze deplasarea la
diferite Universitati din Europa si SUA pentru pregatirea disertatiei de master sau a tezei de
doctorat si a specializarii post-doctorale;

ITBB sd posede o revistd de comunicari stiingifice recunoscuta la nivel mondial

Absolventii ITBB sa aiba acces la bibliotecile universitailor cu renume din Europa gi SUA

1.2 Estimarea nevoilor susfinitorilor:
Nevoile sustinitorilor ITBB sunt si ele destul de variate si pot fi segmentate astfel:
a. Uniunea Bisericilor Crestine Baptiste din Romania:

Pregatirea de pastori si misionari cu nivel ridicat de cunostinte teologice si in special
homiletice, cu dorinta si vointa de a lucra pentru infiintarea de noi biserici in special in
regiunile In care sunt pugine biserici evanghelice (satele si oragele din Oltenia, Muntenia si
Moldova) dar si in diaspora;

Pregitirea de pastori si misionari avind pregitirea si voinja de a misiona intre romi si alte
minoritafi nationale;

Existenta unei strategii globale pentru implicarea celor doua universitati teologice baptiste
din Romania pentru pregatirea de pastori si misionari cu inalte cunogtinte teologice, dar si
cu calitdti etice crestine deosebite, Incurajind pregatirea a cat mai multora dintre ei la
cursurile de masterat si respectiv doctorat stiintific (PhD) sau profesional (DMin).

b. Comunititile Crestine Baptiste din Romania:

Pregitirea de pastori si misionari cu nivel ridicat de cunostinfe teologice si in special
homiletice, cu dorinta si vointa de a lucra pentru infiintarea de noi biserici, in special n
regiunile in care sunt pufine biserici evanghelice din cadrul regiunilor ce apartin de
Comunitate;



Pregatirea de pastori si misionari avand pregatirea si vointa de a misiona intre romi si alte
minoritafi nationale din regiunile ce apar{in de Comunitate;

Existenfa unei strategii globale pentru implicarea ITBB pentru pregitirea de pastori si
misionari cu nalte cunostinge teologice, dar si cu calitifi etice crestine deosebite, incurajand
pregatirea a cat mai multora dintre ei la cursurile de masterat, si respectiv pentru cele de
formare continug;

c. Bisericile Crestine Baptiste din Roménia:

Pregdtirea de pastori, presbiteri si misionari pentru plantarea de biserici filiale, care la
inceput pot avea mai putin de 20 de membri §i mai nou pentru bisericile mici din diaspora, la
care activeaza membrii din biserica plecati la munci sezoniere in tirile din Uniunea
Europeana;

Pregdtirea de invagatori pentru cursurile de religie care se tin la scoli sau cel mai des in cadrul
bisericilor. Pentru aceasta se doreste urmarea de cursuri la invatdmantul la distana pentru
membri bisericii licentiati la alte universitati, care activeazi in cadrul comitetului bisericii ca
presbiteri, invatatori, etc;

Pregatirea de lideri crestini pentru activitatea cu tinerii din bisericd, prin incurajarea
invagdmantului la distanta pentru tineri din biserici licentiati sau cu liceul absolvit (diploma
de bacalaureatul obtinuta).

Incurajarea studentilor de la studiile cu frecventad si la distan{d, din cadrul ITBB pentru
efectuarea practicii pastorale in bisericd, in special in vacantele de iarna si vara.

d. Bisericile Crestine Baptiste roméne din diaspora:

Incurajarea tinerilor din bisericile din diaspora, care sunt absolventi de liceu sau licentiati
universitari, in vederea urmarii cursurilor de teologie in cadrul programului de invi{imant
la distan{d (ID) la ITBB, pentru obtinerea licentei in teologie;

Incurajarea membrilor din biserici absolventi de liceu sau licentiati universitar in vederea
unei pregatiri continue, cu scopul unei slujiri mai bune in comitetul bisericii, lucrarea cu
tinerii si lucrarea de misiune intre romanii din oragul sau imprejurimile in care activeazi
biserica.

d. Universitiati crestine din Europa si SUA:

Asigurarea unor colaborari eficiente cu ITBB prin vizite reciproce a cadrelor didactice si
participarea in comun la Conferinte teologice;

Asigurarea de schimburi de car{i si reviste de specialitate;

Colaborarea pentru pregatirea doctoratelor in domeniul teologic.

Astfel, pornind de la estimarea nevoilor comune, in vederea oferirii unui loc de practica sau de
angajare a absolventilor ITBB, a imbunatatirii procesului de educatie si cercetare, ca si a
valorificarii materialului rezultat in urma activitatii de cercetare, ITBB va mentine si initia relatii
de colaborare cu:

In tara:

Facultatea de Teologie Baptista, Universitatea din Bucuresti
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Facultatea de Teologie Baptista, Universitatea Emanuel din Oradea

Colegii teologice baptiste din tara (Colegiul Biblic Betania Sibiu, Colegiul Biblic Timisoara etc.)
Institutul Teologic Penticostal

Institute teologice ortodoxe si catolice

Uniunea Bisericilor Crestine Baptiste din Roméania

Comunitatile Bisericilor Crestine Baptiste din Roméania

Alianta Evanghelica din Romaénia.

o Instrainatate:
Universitatea din Oxford
Universitatea din Tara Galilor
Universitatea din Aberdeen
Evangelische Theologische Faculteit, Leuven (ETF)
Institutul Teologic Baptist al Federatiei Baptiste Europene (IBTS)
TCM International Institute, Haus Edelweiss, Austria
Biserici Evanghelice din Europa, SUA, Australia, Canada
Conventia Baptista de Sud — SUA
Universitdti crestine din SUA si Canada.

2. Componenta legata de Proiectul ITBB 100

La Congresul Cultului Crestin Baptist din Romania, din 23-24 mai de la Cluj a fost votata
motiunea de sutinre a [ITBB. Textul motiunii subliniaza “continuitatea si contributia pe care aceasta
institutie de Invatdmant a avut-o de-a lungul celor 98 de ani de existenta, la formarea slujitorilor
romani si maghiari pentru bisericile baptiste din Romania si diaspora. “Suntem recunoscatori lui
Dumnezeu pentru faptul ¢a a pastrat aceasta institutie de educatie teologica in diferite circumstante
favorabile sau mai putin favorabile din istoria Romaniei si chemam bisericile baptiste din Romania
si diaspora sd continue sé faca tot efortul in a sustine slujirea de la Institut.”

Proiectului de dezvoltare ITBB 100. Acesta cuprinde:
1. Realizarea unui album aniversar ITBB la 100 de ani (centenar ITBB) si a unui
unui volum istoric cu contributia cadrelor didactice ITBB si a partenerilor ITBB
2. Extinderea bazei materiale din Strada Berzei Nr. 29

Pentru realizarea acestui proiect planul de dezvoltare va cuprinde:
-Stabilirea unei echipe de lucru pentru pregatirea centenarului si realizarea volmului istoric

- Demararea proiectului de constructie cladire

- Echipa de voluntari studenti — pentru comunicare, planificare si publicatii;

- Crearea unei baze de date (BDD) cu reprezentanti ai bisericilor si sustinatori din mediul de
afaceri;

- Filiale si responsabili regionali a departamentului — in toate zonele cu prezentd roméneasca
din diaspora (SUA/Canada/Spania/ltalia/Anglia/Grecia etc.);

- Pregitirea de materiale promo — scrise (mape/carti vizitd/pliante/ semne de carte/ revista etc.),
precum si audio-video (prezentari ppt., dar si video), toate avand scop de promo ITB;
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- Agenda de vizite — nationale & internationale — ce vor avea caracter de promovare, dar si de
obtinerea de sustinere financiard pentru [TB;

- Crerea unui newsleffer — lunar, atit in RO pentru national, cat si in EN pentru international;

- Module non-academice regionale — acestea vor fi oferite in colaborare cu departamentul de
misiune al UBR pentru slujitorii ce nu au putut beneficia de o educatie teologicd formala.
Potentialii cursanti sunt: prezbiteri; diaconi; lideri de tineret, inchinare sau copii, precum si alti
lideri ai bisericii sau slujitori. Avantajul ar fi contributia la cresterea calitatii educationale a
acestora, dar si promovarea Institutului. Acelasi tip de cursuri vor putea fi tinute si in diaspora
romaneasca.

Toate acestea vor avea termeni de timp fixati, cu obiective clar stabilite si responsabilitati, asa
incat sd fie usor masurabile si cuantificabile.

In concluzie:

Pe baza viziunii si misiunii ITBB, articulata prin managementul academic si de dezvoltare in
prezentul plan managerial, poate fi demarat un proces de management performant, in dorinta de a
ridica eficienta si calitatea educationala teologica. Managmentul va fi suficient de flexibil incat sa
fie adaptabil conditiilor cu care ne confruntdm, dar va avea fixate scopuri precise ce vor fi urmirite
pe termen mediu si lung.

Conf. Univ. niel Maris

\
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